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BAO CAO
Két qua hoat dgng ctiia HPQT nim 2017 va phuong huéng hoat dong
nam 2018

Kinh gui: DPAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat Doanh nghiép 2014 va Diéu & Céng ty ¢b phin Piu tu Phét trién
Xay dung va Thuong mai Viét Nam, HDQT xin B4o céo véi Dai hoi dong ¢ dong vé két
qua hoat dong cia HPQT nam 2017 va Phuong huéng hoat dong nam 2018.
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PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Vé cong tac nhén sy, Hoi dong quén trj Cong ty gébm 05 thanh vién trong do6 02 thanh
vién HPQT doc 14p.

Nam 2017 tinh hinh kinh t& vi mé vira ¢ nhitng thuan loi 14n thach thirc dan xen, tac
dong nhiéu chiéu dén doi séng kinh té - xa hoi va hoat.dong ctia cdc doanh nghiép. Déi
voi Cong ty ¢ phan Dau tu Phat trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam, nim 2017 la
ndm c6 nhiéu ddu médc quan trong. Cong ty vira phai trién khai cac nhiém vu san xuat
kinh doanh cta nim do PHPCD thong qua, vira phai hoan thanh ké hoach tang von diéu
1¢ tir 80 ty dong 1én 208 ty dong tai S& giao dich Ching khoan Ha Nbi. Bén canh d6
Cong ty con phai tap trung thuc hién hang loat nhiém vu khéc nhu: cling cb, kién toan vé
t6 chirc bo may va mo6 hinh quan tri theo chudn muc cta cong ty dai chung, xay dung
thuong hi¢u, ning cao nang luc canh tranh va hi¢u qua sén xuat kinh doanh dé dép tng
ky vong ctia céc cd dong.

Trong bbi canh do, ngay tir diu nim tap thé HDQT da cha dong dé ra cac giai phap
hitu higu dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD, ddng thoi chi dao Ban
Téng gidm ddc va cac don vi trong Cong ty dat dugc nhitng két qua rat dang ghi nhan
trén nhiéu linh vuec.

1 Cong tac quan trj doanh nghiép

Trong ndm 2017, HPQT da chi dao Ban Téng giam dbc hoat dong phu hop véi
cdc quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty va thuc hién dung cac chién luge, nhiém vu
kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCP va HDQT & ra, thong qua cac cong viéc cu thé
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nhu sau:
1.  Té chirc cac cudc hop theo ding chirc niing, nhiém vu, quyén han cia HPQT

- HDQT da chi dao sat sao cong tac chuén bi ndi dung, tai li¢u, triéu tap va chu tri
DHDCD thuong nién 2017 vao ngay 30/06/2017 dé théng qua K& hoach san xuit kinh
doanh nam 2017.

- Trong ndgm 2017, HPQT da t6 chirc cac cude hop dinh ky hang quy theo quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Ngoai ra, HDQT con td chirc nhidu cudc hop
dot xuat dé thao luan va thong qua cac van dé quan trong thudc thim quyén cia HDQT
nhim trién khai Nghi quyét cia PHPCPD vé viéc thuc hién céac chién luge, muc tiéu,
nhiém vu kinh doanh khac ctia Cong ty. Trong nam 2017, HPQT d4 t6 chirc 23 cudc hop
ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi dé ra cac chu truong giai phap thuc hién
ké hoach SXKD nam 2017.

- HDQT ciing cir thanh vién thuong xuyén tham du céc cudc hop ctia Ban Tong
giam dbc dé truc tiép nim bit va chi dao giai quyét cac cong viée kinh doanh va quan tri
Cong ty, gitp cho viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh va cac mat hoat dong khac cua
Cong ty dugc kip thoi, thong subt.
2¢  Chi dao thwe hién ké hoach kinh doanh niim 2017

- HDPQT luén bam sit Nghi quyét cia PHPCD dé chi dao chat ché céac hoat dong

. san xuat kinh doanh cua Cong ty, thuc hién tdt cac muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh
" doanh da dugc PHDCD thong qua.

- HDQT da theo di sit sao dién bién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, xuc tién
tim kiém cac co hoi dau tu, dam bao can dbi nguén von theo dé xuét ctia Ban Giam dbc,
duy tri 4n dinh tinh hinh kinh doanh, dam bao hoan thanh cac ké hoach kinh doanh cta
Cong ty, qua d6 dam bao sy phat trién ctia Cong ty va quyén loi cua cac ¢d dong.

- Nho su chi dao sat sao cia HDQT véi Ban Tong giam déc nén hoat dong kinh
doanh nim 2017 ciia Cong ty da dat két qua dang ghi nhan. Trong d6, Doanh thu: 439 ty
déng, dat 58,5% ké hoach nim, tang 7,5% so vdi nam 2016. Loi nhuén trudce thué: 2,478
ty dong, dat 9,01% ké hoach nam, giam 73,63% so v&i nam 2016. Loi nhuan sau thué:
1,937 ty dong, dat 8,8% ké hoach nam, giam 79,4% so v6i nam 2016. Tdng tai san: 258
ty dong, ting 68,5% so v&i nam 2016.

Nhirng két qua dat duoc néu trén da thé hién tinh dang dén trong chién luge phat
trién, sy phl hop clia céc giai phap ma HPQT va Ban Téng giam déc dé ra ciing nhu tinh
than quyét tdm cao do cua tap thé lanh dao va doi ngii can bg, nhan vién cua Cong ty.

15 Cong tac giam sat Ban Tong giam ddc va cac can bd quan ly

Trong nam 2017, HDQT da thuc hi¢n giam sat cac hoat dong ctia Ban Tong giam

ddc va cac can bo quan ly thong qua cac hoat dong:

- Tham dy va c6 y kién chi dao tai cic cude hop giao ban va cac cudc hop quan
trong khéc ciia Ban Tong giam déc.
- Theo dbi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
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thong qua cac bao cao dinh ky cua Ban Téng giam ddc va cac don vi trong Congty.

- Chi dao Ban Tdng gidm dbc chin chinh va xir ly kip thdi cac vi pham trong hoat
dong quan ly, diéu hanh cta céc don vi, ca nhéan trong Cong ty theo dung quy dinh cua
phap lut va Diéu 1€ Cong ty.

HDQT danh gia Ban Téng giam d6c va céc can by quan ly khac da thyc hi¢n theo
ding phan cdp giita HDQT va Ban Tdng gidm doc va da hoan thanh nhi¢m vy quan 1y,
diéu hanh trong nam 2017.

. Cong tac phéi hop hoat dong HDQT, Ban Kiém soat va cb dong:

- HDQT da phdi hop nhip nhang véi Ban Kiém soat trong viéc chi dao, kiém tra,
gidm sat cac mit hoat dong cua Cong ty trén nguyén tic tAt ca vi loi ich cua Cong ty, cla
cb dong va tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac Quy ché noi bd.

- Céc cudc hop thuong ky hodc dot xuat ciia HDQT thuong xuyén co sy tham gia
ctia Ban kiém soat va bd phén quén ly c¢b dong nham phan anh kip thoi nhimg y kién,
théc méc cia thanh vién Ban kiém soat va cd dong.

- HDQT da cung cap ddy du thong tin tai ligu vé hoat dong cia HDQT cho Ban
kiém soat va bo phéan quan ly cd dong theo yéu cAu va phi hgp véi quy dinh cta phap
luat.

IV. M@t sb ton tai

Mic du dat dugc nhiing két qua ndi bat néu trén, nhung hoat dong cua HDbQT
trong nam 2017 van con bdc 16 mot s6 ton tai, han ché nhu: Quy ché 1am viéc cia HDQT
da dugc ban hanh nhung con nhitng diém chua phu hgp, chua phat huy tbi da sirc manh
tap thé; chua c6 su phan cong, phan nhiém cy thé theo ting linh vuc phu trach gilta cac
thanh vién HDQT; chua phat huy hi¢u qua cua co ché thanh vién HDQT doc lap... Trong
nam 2018 HPQT can rit kinh nghiém va khic phuc nhirng ton tai néu trén, dong thoi tiép
tuc kién toan, d6i mdi phuong thic hoat dong, d& cao tinh than trach nhiém tap thé va
trach nhiém cua tirg cé nhén thanh vién HDQT dé cong tac quan tri Cong ty dat hi¢u qua
cao hon.

PHAN II
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

L Panh gia tinh hinh

Nim 2018 duoc xac dinh la ndm thyc hién chién lugc ting tc cua cong ty dé dua
Cong ty 1én mot nic thang méi trong 1 trinh phat trién. Chién luge tang téc va nhing
nhiém vu trong tdm dat ra cho nam 2018 dbi v4i cong ty la hét strc nang né, trong bbi
canh céc yéu td cua thi truong chua thuc sy 4n dinh, kinh té thé gisi va trong nude con
tiém an nhiéu bat 6n, moi trudng dau tu, kinh doanh van chtra dung nhiéu rai ro dbi véi
céc doanh nghiép, méi truong canh tranh ngay cang khéc liét, nhit 1a trong linh vuc san
xuit va xdy dung, thuong mai vét liéu xay dung.
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. Phuong huwéng hoat dong ciia HPDQT nim 2018

Phét huy nhitng thanh tich dat duoc cua ndm 2017, trong ndm 2018, HDQT tiép
tuc nd luc vuot moi kho khin, thach thirc cia nén kinh té va cia doanh nghiép, chi dong
tan dung thoi co dé trién khai thuc hién tdt cac nhiém vu theo chirc ning, thdm quyén,
trong d6 hudng trong tdm vao cac cong viéc sau day:

1. Chi dao hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh va cic nhiém vu trong tim nam
2018 ciia Cong ty

- Can ctr Nghl quyét PHPCD, HDQT sé& chi dong bam sat tinh hinh kinh doanh,
dua ra cac quyét sach hop ly va kip thoi dé chi dao Ban Tong gidm déc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty vdi cac chi ti€u tai chinh hop nhit nhu sau:

+ Tong doanh thu dat: 450 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 4 ty dong
+ Loi nhuédn sau thué: 3,2 ty déng
+ Tbng tai san: 458 ty dong

2 + Ty ie chia co terC' 5%

- Bén canh d6, HPQT sé& chi dao quyét liét Ban Tong giam dbc trong viéc trién khai
c4c nhiém vu trong tam cua Cong ty nam 2018, d6 la: Hoan thanh thu tuc tang von diéu
1& 1én 418,4 ty; Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc, bd may va nhan sy theo dinh huorng
chuyén nghiép va hién dai; P4y manh hoat dong trong linh vyc xay dung, san xuét, lip
rap thiét bi chiéu sang, thuong mai vat liéu xay dung, chuyén trong tdm linh vuc xdy
dung sang linh vuc xay lap co dién M&E, lap dat thiét bi diéu hoa thong gi6. Chi dao
Ban Glam dbc tap trung ngudn luc thyc hién Dy 4n nha may san xudt son va chat phii bé
mat sd 1 khi duoc co quan nha pudc cé thdm quyén chap thuan, dong thoi md rong cac
nganh nghe kinh doanh khac mot cach hgp ly; Khoi thong cac kénh huy dong von dé dap
ng nhu cau dau tu, kinh doanh cuia Cong ty; Kiém soét tbt chi phi nhim nang cao hiéu
qua dau tu kinh doanh va hiéu qua tai chinh; Quan tdm cham lo va dam bao quyén loi
théa dang clia cd dong va ngudi lao dong.

- Tuy theo tinh hinh thi trudng va muc ti€u chién luge kinh doanh, Cong ty s& thanh
lap cac Cong ty li€n két, dé trién khai cac linh vuc kinh doanh méi va thuc hién céc du an
dau tu.

2. Chi dao hoan thién hé thdng quan trj Cong ty theo huwong tinh gon, hiéu qua

- Hoan thi¢n by mdy quan tri, diéu hanh cua Cong ty theo chuén muyc cua Cong ty
dai ching. Kién toan HDQT va Ban Tong giam dbc. Phan cong cu thé trach nhiém cua
céc thanh vién HPQT trong quéan ly chi dao. Phan dinh rd hon trach nhi¢m quan ly, chi
dao cua HPQT va Ban Téng giam déc. Stra ddi, bd sung quy ché phdi hop, chi dao va
giam sat gitta HDQT va Ban Téng gidm doc.

- Tap trung nang cao hiéu qua cong tac quan tri, giam sat hé théng tai cac chi nhanh
va tai Cong ty.
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/ - Tiép tuc nang cao n%lng lyc quan tri cia Cong ty voi cac Cong ty lién két thong
qua cac hinh thirc va co ché phu hop véi quy dinh cia Luat doanh nghiép va Piéu I¢
Cong ty.
- Pay manh Ung dung cbng nghé tin hoc va cac cong cu quan ly truc tuyén trong

hoat dong quan trj h¢ théng.
4. Chi dao trién khai chién lwge phat trién ngudn nhin lwe ciia Cong ty

Trong d6 tap trung cai cach ché do tién luong theo nang suét va hi¢u qua lam viéc.
Xay dung doi ngil cén b lanh dao, didu hanh chi chét ¢6 du nang luc, tim huyét va trach
nhiém. Néng cao trach nhiém cua nguoi ding dau. Xdy dung vin héa doanh nghié¢p theo
phuong chdm: ¢4 nhan trach nhiém, hé théng ky cuong, tap thé cong hién.
5. Mot s6 kién nghj ciia HDQT

Pé thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ctia nim 2018 theo phuong
huéng trén day, HDQT kién nghi PHDCD thuong nién 2018 xem xét théng qua cic van
dé sau:

- Théng qua ndi dung céc t& trinh duge HDQT trinh tai Pai hoi ¢ dong nam 2018.

#-  Thong qua mirc thu lao ciia thanh vién HDQT, Kiém soat vién nam 2018 dé hd tro
va tao diéu kién cho céc thanh vién HDQT, BKS yén tim hoat dong.

Trén day 1a Béo cdo tong két hoat dong ciia HDQT nam 2017 va Phuong hudng
hoat dong nam 2018. Kinh dé nghi DHDCD xem xét, thao luat va quyét nghi.

Tran trong.
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CONG TY CO PHAN DAUTU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN XAY DUNG VA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
THUONG MAI VIET NAM

Ha Néi, ngay 11 thang 06 nam 2018

$6:110602/2018/BC-MBG

BAO CAO

Két qua kinh doanh niim 2017 va K¢ hoach kinh doanh nim 2018

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cu Luat Doanh nghiép 2014 va Piéu 1é Cong ty, Ban Tong giam dbc xin bdo cao
DHPCP vé Két qua kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach kinh doanh nam 2018 cua Cong
ty ¢b phin Déu tu Phét trién Xy dung va Thuong mai Viét Nam (MCK: MBG):

&

PHAN I
KET QUA KINH DOANH NAM 2017

£ Téng quan tinh hinh kinh té Viét Nam

Niam 2017 nén kinh té Viét Nam da c6 budc tién ngoan muyc, dat nhiéu thanh tyu
mang tinh ky luc trong nhiéu nam qua. Vi sy chi dao quyét liét ctia Chinh phu cung véi
su hiéu qua trong viéc thuc thi cac co ché, chinh sach dung dén, kip thoi da tao dugc moi
truong dAu tu thong thoang, an toan cho céc doanh nghlep phat trién. Nho do, lan dau
tién ca nudc hoan thanh toan bd 13 chi tiéu phat trién kinh té - xa hoi dugc Qudc hoi
thong qua. Trong do, GDP tang 6,81%, 1a muc tang truong cao nhat trong 10 nim qua;
linh vuc cong nghiép, xay dung c6 budc ting trudng 4n tugng, chiém 74% tbng quy md
nén kinh té.

Bén canh d6, nam 2017 van con ton tai nhu'ng kho khan dbi véi cac doanh nghlep
va nén kinh té n6i chung, nhu: thién tai, ning suét lao dong thap, lai sudt tin dung van &
muc cao, gid ca vat tu va céc chi phi dau vao van c6 xu hudng tang, lam doi gia thanh san
Xuat, giam strc canh tranh va glam loi nhuén cta cac doanh nghiép. Thi truong bat dong
san va xay dung tuy co phuc hdi nhung con cham, cung véi do la sy canh tranh ngay
cang khdc liét gifta cac dbi thu trong linh vyc thi cong xay dung, thi cong xay lap co
dién- Diéu hoa thong gi6 va kinh doanh vat li¢u xaydung, san xuét thiét bi chiéu sang.

IL. Cac giai phap thyue hi¢n

Trong bbi canh c6 nhung thuén loi va khé khan néu trén, Ban Téng giam dbc
Cong ty cd phan Déu tu Phat trién X4y dung va Thuong mai Viét Nam dudi sy dinh

hudng va chi dao cuia HDQT da dé ra va thuc hién cac giai phap toan di¢n dé thyc thi Ké
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hoach kinh doanh ndm 2017 da dugc PHPCD thong qua, bao gom:

- Tiép tuc tai co cdu md hinh td chirc va cdu truc kinh doanh cua Cong ty theo dung
dinh hudng phat trién da dugc PHDCD thong qua;

- Mé rong cic nganh nghé kinh doanh, linh vuc ddu tu, thanh lap cac Cong ty lién
két dé trién khai thuc hién chién lugc va nhiém vu kinh doanh da dwoc PHDCD thong
qua;

- Tap trung céc giai phap thu hut va dao tao ngudn nhan luc chat luong cao dé phuc
vu chién luge phat trién bén viing ctia Cong ty;

- Nang cao vai trd quan tri, giam sét cia cong ty ddi voi hoat dong va sy phat trién
clia cac Cong ty lién két;

- Tang cuong cong tac quan tri ndi by, dam bao tinh minh bach, hi¢u qua;

- Tang cudng kiém soét cac du 4n dau tu ciia Cong ty, dam bao hiéu qua dau tu va
tiét kiém chi phi;

- Tang cuong giam sat tinh tuan thu cac quy dinh phap luét cia doanh nghiép.

III. Danh gia két qua hoat dong niim 2017
‘-" ’ r ~ 2
Nho viéc ap dung céac giai phap ding dan va quyét tdm no lyc ciia Ban Tong giam
dbc. ciing toan thé can bo, nhan vién, Cong ty ¢ phan Déu tu Phat trién Xy dung va
 Thuong mai Viét Nam da vugt qua moi kho khén, thach thac dé thuc hién céac nhiém vu,
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2017 da dugc PHPCD va HDQT giao. Két qua cu thé
nhu sau:
Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2017
Téng doanh thu: 439 ty df‘)ng, dat 58,5% ké hoach nam, tang 7,5% so vdi ndm
2016. :
- Loi nhuan trudce thué: 2,478 ty d(“)ng, dat 9,01% ké hoach nam, g1am73,63% so voi
nam 2016.
- Loi nhuan sau thué: 1,937 ty dong, dat 8,8% ké hoach nam, giam 79,4% so voi
nam 2016.

- Tong tai san: 258 ty dong, ting 68,5% so v6i nim 2016.
V6i két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty du kién trinh PHPCD thong qua mirc chi tra
cb tirc ndm 2017 1a 5% bang ¢b phiéu.
2 Két qua thure hién cac linh vue cu thé

-

Linh vwc thi cong cong trinh:
Cong ty da tap trung hoan thanh cac géi thau thi cong ding tién do, dam bao chat lugng
dé kip ban giao cho Chu dau tu dua vao sir dung. Trong nim 2017 Cong ty mé rong thém
sang linh vuc thi cong cac goi thau co dién - ME diéu hoa thong gio.
Nho viée lién tiép trung thau, ky két cac hop dong thi cong cac du an , doi hoi k¥ thuat,
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my thuat cao, phuc tap Cf;ng ty da khong ngung hoan thién quy trinh van hanh, quén ly
thi cong, ddc biét 1a quan ly chét lugng cong trinh. Tay nghé cia déi ngii k¥ su, ky thuat
vién va cong nhén lao dong khong ngiing dugc nang cao. Tao tién dé dé Cong ty tiép tuc
dam nhén thi cong cac cong trinh 16n trong tuong lai.

Linh viee san xudt - ldp rdp thiét bi dién:

- Cong ty dd hoan thanh dau tu co ban nha mAy san xudt - lap rap thiét bi dién tai
huyén Luong Son — tinh Hoa Binh. Quy I va Quy II Cong ty dang 6n dinh co céu té churc,
tuyén dung va dao tao doi ngii cong nhén, co ban két thuc Quy II da 6n dinh va di vao san
Xuét.

- Bén canh d6 vé cong tac phat trién thi truong — phat trién thuong hidu Maxxbau:
Trén thi truong ngay cang xuét hién cac thuong hi¢u thiét bi chiéu sang méi gay ra ap luc
canh tranh cho Céng ty, doi hoi Cong ty phai khong ngimng dau tu cong tic nghién ctru dé
cho ra thi truong nhitng san phdm mdi vira ¢6 mau ma dep, gia ca hop ly va tiét kiém
nang luong.

- Trong nam Cong ty thuc hién t6t cong tac cham soc khach hang cac dai Iy ci,
song song md rong cac dai ly phan phdi méi. Thuong hiéu Maxxbau hién nay cang dugc
Ahiéu nguoi tiéu ding biét dén va doanh thu tir mang san xuat, thuong mai, lap rap thiét
bi chiéu sang Cong ty dat 142 ty chiém ty trong 32% doanh thu toan Cong ty. Trong thoi
gian t6i thwong hiéu maxxbau s& phdi hop voi hé thong ban hang online do cong ty MBG
cong nghé va truyén thong ( cong ty lién két clia cong ty) dau tu, viéc mo rong kénh ban
hang nay s& thuc ddy doanh s mang ban 1é va ting budc ning tdm thuong hiéu
Maxxbau.

Linh vuc tai chinh- Dau tu:

- Sau khi dugc chdp thuén ting von tir 80 ty 1én 208 ty, Cong ty da hoan thanh dot
chao ban va Béo cdo 1én Uy Ban ching khoan Nha nudc.

- Cong tac quan tri tai chinh van duge Cong ty duy tri tot. Két thuc nam tai chinh
2017, cac chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty déu tich cuc; sé du ng ngan hang khong
dang ké, khong c6 ng qua han; cac khoan phai thu, phai tra khac déu dang han, ¢ ngudng
an toan.

- Cong ty da hoan thanh toan by nghia vu thué nam 2017 véi ngén sach nha nudc.

- Cong ty tiép tuc duy tri va thic ddy quan hé hop tac voi cac ngan hang, cong ty tai
chinh, cong ty chirng khoan c6 uy tin nhu: MB Bank; BIDV, Agribank...

- Tham gia gop von tai cong ty MBG Hoa Binh: Pay la céhg ty hoat dong chinh
trong linh vire ndng nghiép, thuon mai: Vi dinh huéng tham gia vao linh vuc chan nuéi
cong nghé cao, ché bién thuc an gia stic, hién nay cong ty dang thir nghiém cac mo hinh
chan nuéi theo hudng thuc pham sach, an toan va phat trién mang ludi chan nudi theo
hudng lién két v6i cac ho nong dan tai Hoa Binh.

Va g6p von thanh cong tai cong ty ¢6 phan MBG Lac Sanh Phii Yén.
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Linh vuc nhan suw:

- Tbng s nhan sy khéi quan ly, vdn phong va san xuét cia cong ty hién tai la 45
nguoi, trong d6 trén 33,3% cé trinh do dai hoc, cao de:lng. D6 la mot luc lugng nhan
sw huing héu, giup cho Cong ty du sirc trién khai cac nhiém vu dau tu, kinh doanh dugc
DHDCD va HPQT giao.

- Ngoai ra, Cong ty con tuyén hang trim cong nhan theo ché do hop ddng c6 thoi
han va lao dong thoi vu dé dap ung nhu cau thi cong cac cong trinh.

- Toan by nhan sy va nguoi lao dong cua Cong ty dugc bao dam cong an viéc lam
thuong xuyén va thu nhap 6n dinh. Doi séng tinh thdn cia CBNV cling dugc Ban Lanh
dao Cong ty quan tdm cham lo théng qua viéc thdm héi, dong vién khi 6m dau hay vao
cac dip hiéu, hi. Cong ty ciing thuong xuyén td chire cac hoat dong tham quan, du lich, 1
hoi nhan céc su kién va cac ngay 18 trong nam.

- Theo dénh gia clia co quan nha nudc ¢ tham quyén, cong ty 1a mot trong sb it cac
doanh nghiép trén dia ban TP. Ha N¢i chap hanh tét cac quy dinh ciia phap ludt vé lao
dong; khong ng luvong nguoi lao dong, khong ng bao hiém.

3 Nhirng ton tai, han ché va nguyén nhan

o i
Nhitng ton tai, han ché:

- Két qua kinh doanh niam 2017 cua cong ty mic du co ting trudng nhung van chua
mang tinh dot pha, chua twong xtng véi vai tiém luc cua Codng ty va co hoi thi truong. -

- Chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan ndm 2017 chua dat theo ké hoach da duoc
DHDCD thong qua.

- Hoat dong quan tri doanh nghiép co chuyén bién tich cuc nhung chua thuc su
chuyén nghiép, chua dap tmg diy du yéu cdu ciia mod hinh cong ty dai chling.

Nguyén nhan: ’

- Su canh tranh khéc liét trong linh vuc xdy dung va cung cép vat liéu giita cac doi
thi cung nganh da tac dong khong nhé dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- DOoi ngii nhan su, nhat 1a nhéan su c¢ép cao trong Ban diéu hanh va cép truong, phd
phong con thiéu; Ban diéu hanh chua phat huy hét vai tro va kha nang lanh dao; nhiing
bat cap trong quy trinh quan tri Cong ty chwa dugc stra ddi kip thai; ché do tidn luong va
dai ngd nguoi lao dong chua thyc su kich thich ting ning suét lao dong; '

Dénh gia chung: '

Mic du con mot sb ton tai, han ché néu trén, nhung nhin mot cach téng thé két qua
kinh doanh ndm 2017 ma Cong ty dat dugc la kha quan. Doanh thu, tai san déu tang dang
ké so véi nam 2016. Cac linh vuc kinh doanh cta Cong ty tiép tuc duge duy tri 6n dinh va
mo rong; uy tin va thuong hi¢u khong ngimg dugc nang cao; viéc 1am, thu nhap va doi séng
cua nguoi lao dong duoc dam bao; quy mod v6n, nhan sy va céc ngudn lirc khac cua Cong ty
tiép tuc gia tang... Nhitng thanh qua dat dugc ctia ndm 2017 sé tao tién dé quan trong cho
su phat trién cua cong ty trong ndm 2018 va nhitng nam tiép theo.
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PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Danh gia tinh hinh

Nam 2018, tinh hinh kinh té vi mo duoc du bao sé tiép tuc 6n dinh, tao tién dé cho
su phét trién cta thi truong san xuét, xdy dung, tai chinh va ching khoan. Xu huéng tang
truong cia nén kinh té sé tac dong tich cuc dén cac doanh nghiép, trong d6 c6 MBG. Bén
canh d6, két qua kinh doanh ciia ndm 2017 va nhitng nam trude d6 cung cac ngudn luc da
gdy dung dugc 12 nén tang vitng chic cho sy phat trién bit pha cia MBG trong nam 2018
va nhirng nam tiép theo.

Tuy nhién, tinh hinh thi trudong trong nim 2018 dugc du bdo van tiém an nhiéu
din bién bat ngod, tham chi rii ro cho hoat dong kinh doanh. Céc chinh sach vi mé cua
nha nude dang ¢ sy diéu chinh manh mé&, phan nao tic dong bt lgi cho doanh nghiép,
nhu chinh sach thué, tién lvong va bao hiém. Tin dung cho bat dong san tiép tuc duogc
thit chat. Thi truong bat dong san dang co dau hiéu bdo hoa, dan dén sy canh tranh trong
linh vuc xdy lap, cung tng vat liéu xdy dung ngiy cang gay git.

o* Trén c¢o s& nhin nhan, danh gia nhitng co hdi, thach thire, rdi ro va phat huy nhitng
thanh qua da dat dugc ciia nam 2017, Cong ty cb phan Pau tu Phat trién Xay dung va
Thuong mai Viét Nam xéac dinh cédc chi tiéu ké hoach kinh doanh, nhiém vu va giai phap

- thuc hién nhu sau:

II. Cic chi tiéu kinh doanh co ban ciia nim 2018

1. Chi tiéu kinh doanh nim2018
Don vi tinh: VND

Han [ - 3 KH 2018/

STT Chi tiéu Thue hién 2017 Keé hoach 2018 TH 2017
1 | Vén diéu 1¢ 208.000.000.000 | 418.400.000.000 201%
2 | Téng doanh thu thuan 439.353.322.903 | 450.000.000.000 102.5%
3 | Tong chi phi 436.874.989.853 |  446.000.000.000 102%
4 | Loi nhuan trudc thué 2.478.333.050 4.000.000.000 161.4%
5 | Loi nhuén sau thué 1.937.219.744 3.200.000.000 165.2%
6 | Tong tai san 258.762.483.773 | '458.000.000.000 177%




Chi tiéu kinh doanh nim 2018 cia Céng ty

3
DPon vi tinh: triéu dong
STT Danh muc chi tiéu Du kién Ghi chu
1 | Tdng doanh thu thuan BH&CCDV 450.000
Trong do:
1.1 | Doanh thu san xuat, l&p rap thiét bi chiéu 120.000
sang "

1.2 | Thi cong xay dung, xay lap co dién 150.000
1.3 | Kinh doanh thuong mai 180.000

1.4 | Pau tu tai chinh
2 | Gia vbn hang ban 433.900
3 | Loi nhuan gop vé BH&CCDV 16.100
4 | Chi phi tai chinh 2.000
5 | Chi phi ban hang va QLDN 10.100
6 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 4.000
# 7 | Loi nhuan truée thué 4.000
8 | Thué TNDN 800
9 | Loi nhuén sau thué 3.200
10 | Lai co ban/co phiéu 0.76
11 | Ty 18 cb tirc du kién : 5%
12 | Thu nhép binh quan ngudi/thang 15

III. Nhitng nhiém vu kinh doanh chinh nim 2018
1 San xuit lip rap thiét bi chiéu sang:
Trén co s& nhitng két qua dat dugc cia nam 2017 va céc tiém nang, thé manh san
c6 cua Cong ty, nam 2018 cong ty du kién tap trung vao cac nhiém vy chi yéu sau day:
- Tap trung dao tao ddi ngli cong nhén lanh nghé dam bao hoat dong san Xuét tai
nha may san xuét va lap rap thiét bi dién mot cach hiéu qua.
- Néng cao nang luc canh tranh d6i voi cac thuong hiéu chiéu sang khac trén. thi
truong, m& rong kénh phan phdi. :
- Téap trung khong ngung dau tu cong tac nghién clru dé cho ra thi truong nhitng san
phdm méi vira c6 mau ma dep, gia ca hop ly va tiét kiém nang lugng.
- Tang cuong kiém soat chitlugng trong san xudt, kim soat chi phi dé tang hi¢u
qua hoat dong cho Cong ty.
i Kinh doanh thwong mai
- Cong ty tiép tuc d4y manh va khéng dinh lgi thé canh tranh trong linh vyc kinh
doanh vat li€u xay dung .
- Mo rong quy md thi truong cung tng vt liéu xdy dung trong pham vi toan quéc,
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trong d6 tap trung vao cac thi truong trong diém nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Da
Néng, Nha Trang... M& rong lién két, phat trién va mo rong mang ludi dai ly ban hang
clia cong ty tai céc tinh, thanh phd. Phin diu téang thi phan cua cong ty trong linh vuc
kinh doanh vat liéu xay dung.

- Nghién ctru trién khai cac mit hang va linh vyc kinh doanh thuong mai méi trén
co s¢ khai théc lgi thé ciia Cong ty va nhu cu thi truong.

3 Linh vye thi cong xay dung, thi cong xay lip co dién- M&E, diéu hoa thong
gio:
- Tép trung thi cong, hoan thién cac cong trinh dé ban giao cho khach hang dung
tién do, dam bao chat lugng.

- Nang cao ndng lyc canh franh trong d4u thau, xdy dung ho so du thiu dé tham gia
céc go6i thau thi cong céc cdng trinh 16n tai Ha Noi va cac tinh thanh trong toan quéc.

- Khéng ngimg nang cao nang luc quan ly va thi cong, ddu tw may mac thiét bi, tang
cuong doi ngli k¥ su va cong nhan dé dam nhén thi cong cac du an do cong ty lam chu
dau tu.

- Tang cudng kiém soat chat luong thi cong, kiém soat chi phi dé tang hiéu qua hoat

#dong cho Cong ty.

- Tap trung ngudn luc dé xay dung cong ty thanh mét doanh nghiép co6 uy tin va
thuong hiéu trong linh vuc thi cong xay dung, xdy lip M& E, diéu hoa thong gio

- Dic biét chuyén trong tim sang linh vuc xdy lip M&E, diéu hoa thong gi6. Mudn
lam t6t diéu nay can tap trung thu hut nhén tai trong linh vuc trén, tap trung xay dung
quy trinh thi cong, dao tao ddi ngii can b, cong nhan vién c6 tay nghé cao .

4.  Linh vyc diu tu- Tai Chinh:

- Ki€m sodt tot nguon von da tham gia gop von tai cac cong ty lién két, dam bao
nguon von dau tu hiéu qua, tranh rai ro mat von.

- Dam phan , tim kiém cac déi tac mua cb phan trong ké hoach tang von nam 2018
khi dugce Gy ban ching khoan nha nudc chp thuén phuong an phat hanh

- Chuén bj phuong an vén va nhan su thuc hién du 4n : Nha mdy san xudt son va
chat phu bé mat tai Phi Yén khi du 4n dugc co quan nha nudc c6 tham quyén chép
thuén.

., Mt s6 nhiém vu khac:

- Hoan thién mé hinh quéan tri Cong ty va cdu triic quan tri Cong ty lién doanh -
Cong ty lién két theo dac thu linh vuc kinh doanh va chién luge phat trién cta cong ty,
pht hgp vé6i quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Tang cudong quy mo va nang cao chit lwong ngudn nhan luc, dap g tét yéu cau
va nhiém vu phat trién cta Cong ty va cac Cong ty lién két trong giai doan méi.

- Tai cAu tric v tai chinh Cong ty theo huéng linh hoat va bén vitng, dam bao kha
ndng huy dong va cung tmg du cac ngudn vén dap (mg nhu cdu dau tu phat trién cua

Cong ty.
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- Piy manh chién luogc xay dung thuong hi¢u ciia Cong ty, dua cong ty thanh mot
thuong hiéu manh trong thi truong da nganh nghé.

IV.  Cac giai phap thuec hién
D¢ hoan thanh Ké hoach kinh doanh d& ra cho nam 2018, Ban Téng giam ddc cong
ty sé trién khai ddng bd cac nhom giai phép co ban sau:

1.  Giai phap vé nhan sy

- Kién toan va nang cao ning luc bd may lanh dao cao cdp ciia Cong ty. Tang cudng
nhan sy Ban Tong giam ddc va cac vi tri nhan sy chi chdt cac phong, ban. Phén dinh rd
quyén han, trich nhiém giita Tng giam ddc va cac Pho Tong giam ddc. Nang cao vai
trd va trach nhiém ca nhan trong viéc ra quyét dinh va thuc thi cong viéc.

- Tuyén dung du sb nhén su can thiét, vu tién tuyén dung céc nhan su c6 chét luong
cao, ap dung chinh sach dao tao nhan sy phu hgp dé thich nghi va dap tng t6t yéu cau
cong viéc.

- C6 chinh sach dong vién, khuyén khich nhan su tham gia déng gép cho Cong ty.
Ap dung céc co ché tra lvong thudng hép dan, linh hoat dua trén nang suat va hiéu qua

»cong viéc. Khong ngimg cai thién moi truong lam viéc va vian héa doanh nghiép dé thu
hut doi ngii nhan su c6 chét luong.

- Té chirc cac khoa dao tao, bdi dudng thuong xuyén, dinh ky nhdm nang cao trinh
do chuyén moén, nghiép vu, k¥ ning nghé nghiép va y thirc to churc ky ludt cho moi vi tri.

2 Giai phap vé ngudn vén

- Sir dung hiéu qua ngudn von cha s¢ hitu va khoan loi nhuan thing du qua cac
nam.

- Hoan tit thi tuc ting V(‘)n.diéu 1é cia Cong ty 1én 418,4 ty dong dé dap (g nhu
cau von dau tu cac du 4n va bd sung vén luu dong. Dong thoi, tuy thude tinh hinh thuc
té cia Cong ty, HDQT s& xdy dung va trinh PHPCD thong qua ké hoach tang vén bd
sung dé dap tmg di ngudn von kinh doanh.

- Trong qua trinh kinh doanh, khi can thiét Cong ty s& tim kiém cac ngudn vdn khac
hodc huy dong vén tin dung Ngan hang dé bd sung vén luu dong.

- Thtod nguf’.)n vbn hién c6 hoic sé& huy dong phai dugc st dung cho hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty trén nguyén tic bao toan va phat (rién vbn, dam bao quyén loi cho
cac cb dong.

- Bén canh d6, can ddy manh hoat dong lién doanh, lién két, hop tac dau tu vdi cac
dbi tac trong v& ngoai nudc theownguyén tic chia sé lgi nhudn va rii ro dé huy dong céac
ngudn von bd sung.

3. Giai phap vé thi truong

% Tiép tuc trung thanh véi chién lugce di tit don dau, tap trung vao cac phan khuc thi
trurong hep va céac san phém, dich vu mdi, doc dao trén co s& khai thac loi thé sdn c6 cua
Cong ty.
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- Téng cuong tham gfa hi cho, trién 1am trong va ngoai nuéc dé tim hiéu san pham,
tim kiém doi tac va quang ba thuong hiéu cia cong ty.

- Xay dung co ché linh hoat trong thanh toan thuong mai, thu hat khach hang nhim
giam thiéu hang tdn kho.

Giai phap vé quan tri

- Hoan thién héa bo may quén ly cac phong ban chuyén moén, stra déi, bd sung bo
quy trinh quy ché néi bo nhim tao ra mét bd may quén ly nang dong, hiéu qua.

- Tbn trong quyén ¢ dong va g x1r binh déng gitta cac cb dong trong nudc va ¢
dong nude ngoai.

- Kip thoi va minh bach trong cong bd théng tin, tao diéu kién thuén loi cho céc ¢d
dong va céc td chirc duoc tiép can théng tin Doanh nghiép theo dung quy dinh.

- Xay dung co ché tiép nhén théng tin phan hdi va tranh thu cac y kién dong gop,
sang kién cua cd dong cho su phat trién cia Cong ty.

- Ung dung triét dé cong nghé thong tin va cac quy trinh, phuong thie quan tri tién
tién, hién dai trong cong tac quan tri Cong ty.

Ké hoach kinh doanh nim 2018 duoc xdy dung dua trén dy bdo nhirng thuén loi,
kh® khan ctia nén kinh té va tidm lyc cua cong ty. Ban Téng Giam déc cam két s& nd luc
téi da dé tan dung triét dé cac co hoi va khic phuc moi khé khin thach thire, dé ra va thuc
hién céc giai phap diéu hanh linh hoat va hiéu qua, gop phan thuc hién thing lgi cdc chi

tiéu, ké hoach kinh doanh da d? ra.

Kinh trinh Dai hoi d(‘Sng ) dong xem xét, thao luan va quyét nghi.

Trén trong.




CONG TY CO PHANDAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN XAY DUNG VA Poc lap — Ty do — Hanh phiic
THUONG MAI VIET NAM

’ Ha N¢i, ngay 11 thang 06 nam 2018
S6:110603/2018/BC-BKS-MBG

BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2017 va K¢ hoach hoat dong nim 2018
ciia Ban kiém soat

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cian cur Luat doanh nghi¢p nam 2014 va Piéu 1¢ td chuc va hoat dong cua Cong ty
cd ph?ln DPau tu Phat trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam, Ban Kiém soat xin bao
cao véi PHPCPD vé Két qua hoat dong nam 2017 va Ké hoach hoat dong nam 2018 cia
Ban kiém soét nhu sau:

-,.’ z »: P -
L KET QUA HOAT PONG NAM 2017
1. Két qua thuc hién hoat djng theo chirc ning, thim quyén ciia Ban kiém soat

Nim 2017, Ban kiém so4t da tién hanh céc hoat dong theo chirc ning thdm quyén
nhu sau: :

- Thuong xuyén cap nhat va nim bit tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
chung, tinh hinh thuc hién Ké hoach kinh doanh nam 2017, xem xét tién do thyc hién cac
du 4n dau tu cia Cong ty.

- Xem xét cac yéu tb c6 anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu tinh
hinh hang ton kho, cong ng phai thu, chinh sach ban hang, cong ng phai thu phai tra.

- Thuong xuyén kiém tra sd sach ké toan cuia Cong ty. Xem xét bdo céo tai chinh
hang Quy, B4o c4o tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh ndm trude khi ndp cho cac co
quan nha nudc ¢ thdm quyén.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai Hoi déng cd dong, Hoi déng quan
tri, Diéu 1& Cong ty va céac vin ban cla Ban Tbng giam.ddc.

- Cap nhat déy du ndi dung céc cudc hop cua HDQT, thao luén, dé xuét y kién
nham ting cuong hiéu qué hoat dong cua Cong ty.

2. Két qua thuye hién giam sat hoat dong kinh doanh nim 2017

- Thong qua hoat dong giam sat cua minh, Ban Kiém soat nhén thdy rang trong nam
2017, hoat dong kinh doanh cta Cong ty da dugc trién khai dong b, theo diing cac Nghi
quyét cia DHPCD, Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phap luét.

Hoat dong kinh doanh nim 2017 cua Cong ty da dat duoc két qua dang ghi nhén. Cu

thé, doanh thu: 439 ty ddng, dat 58,5 % ké hoach ndm, ting 7.5 % so v6i nam 2016. Loi
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nhudn trude thué: 2,478 ty dong, dat 9,01% ké hoach nam, giam 73,63% so v&i nam
2016. Tong tai san: 258 ty dong, tang 68,5% so v6i nam 2016.

- Nhitng két qua Cong ty dat dugc nam 2017 1a dang ghi nhén, n6 khéng dinh sy
dung dan trong chién lugc phat trién bén viing ma Ban lanh dao da thuc hién trong nhiéu
nam qua.

3. Két qua thAm dinh Bio co tai chinh nim 2017

Ban kiém soat da nhén dugc B4o cdo tai chinh duoc kiém toan niam 2017, trén co s&
kiém tra s liéu va giai trinh chi tiét cia Ban Tong giam dbc, Ban kiém soat ¢6 y kién nhu
sau:

- Céc sb lieu trong Bao cdo tai chinh da phan anh mot cach trung thyc, khach quan,
day du va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Bado cdo tai chinh dugc lap déy du, kip thoi, cac thong tin vé tinh hinh tai chinh
duge cong bd va thuyét minh mot céch ro rang dép ung dugc yéu cau cua cac nha dau tu.

- Céc chi tiéu tai chinh dugc phan anh tai Bdo céo tai chinh, Ban kiém soat da kiém
tra, soat xét va chap thuan.

4., Keét qui thyc hién gidm sit hoat dong ciia HDQT va Ban Téng giam déc

- Trong ndm 2017, Ban kiém so4t da thuc hién tot chuc nang giam sat hoat dong cuia
HDPQT va Ban Téng giam déc; kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mirc do cén
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soat 'duqc moi tham dy cac cudc hop thuong ky cua
HDPQT t6 chirc trong nam va dugc cung cp day du va kip thoi cac thong tin, tai liéu, bién
ban... lién quan dén noi dung céc cuc hop. Cac y kién dong gop cua Ban Kiém sodt tai
cudc hop da duoc Hoi déng quan tri xem xét, thao luén va thong qua nhitng y kién phu
hop v6i dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh.

- Ban kiém soét da thuc hién thdm dinh Bé4o céo taj chinh, soat xét tinh hinh séan
xuét kinh doanh trong 12 théng ctia nam 2017, sy bién dong v& tai chinh, bao céo dénh

gid cong tac diéu hanh va quan ly cia HDQT va Ban Téng giam déc dé Kip thoi dua ra
cac khuyén nghi khi can thiét.

- Ban kiém soat cling thuong xuyén tién hanh kiém tra, giam sat cadc mat hoat dong
khéc ciia Cong ty, ddm bao tuan thu theo dung quy dinh cta phép luat, diéu 16 Cong ty va
cac nghi quyét ma Pai hoi dong cb dong da dé ra.

- Niam 2017, Ban Kiém soat khong nhén dugc yéu cau chinh thirc nao tir phia céc ¢6
dong vé viéc kiém tra, giam sat cac hpat dong cu thé cua Cong ty.

- Mot s6 kién nghi va dé xuit cia Ban kiém soat
Thong qua hoat dong giam sat nim 2017, trén co s& cac y kién tham luan tai cac
cudc hop do HPQT td chirc, Ban kiém soat ¢ nhitng kién nghi nhu sau:

- Ban diéu hanh can chi dao tiép tuc ra soét lai quy trinh quy ché hién hanh dé cap
nhat, b sung, stra ddi cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty, dong thoi ban hanh
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quy ché quan tri cida Cong ty.

- Cén ¢6 dinh hudng dao tao can bg, nang cao chét lugng tuyén dung, ban hanh céac
chinh sach hap din dé thu hut lao dong chét luong cao nhiam ting ning suét lao dong, du
stc canh tranh va quan ly theo sy phat trién cua Cong ty.

- Can xay dyung dugc hé thdng quan 1y chat chg, khoa hoc, chuyén nghiép hon dé sat
sao vdi tung hoat dong cuia cdc phong ban va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

II. KEHOACHHOAT PONG NAM 2018
Néam 2018, hoat dong ctia Ban Kiém soat dy kién sé& tdp trung vao thuc hién cac
nhiém vu dudi day:

1. Kiém soat viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nam 2018 cuia Cong ty dugc
DHDCD théng qua, dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién von.

2. Kiém soat viéc chép hanh va tuan tht phép luat, quy dinh va Piéu 1¢ t6 chire, hoat
dong cua Cong ty.

3. Giam sat cac hoat dong cuia HDQT, Ban TGD trong cong tac trién khai thuc hién
nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, ciing nhu trong cong tac didu hanh, quan ly.

4. Phéi hop véi HPQT va Ban Tong giam ddc, tham gia dy hop, tham luén, phan
bién cac y kién nhdm nang cao hiéu qua vé quan ly, diéu hanh Céng ty. |
5. Bao cho trung thuc trude Pai hoi déng cd dong vé tinh hinh tai chinh va hoat dong
ctua Cong ty theo tirng ky hoat dong cia nam.

Trén day la Bao cdo Két qué hoat déng niam 2017 va ké hoach hoat dong nax ‘
2018 ciia Ban kiém soat Cong ty c6 phan Pau tu Phat trién Xay dung va Thuong nan '

Viét Nam. Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thao luan va quyét nghi.

Tran trong.

M e e N e Yl
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